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UDYT - Mapa drogowa cyfryzacja

| automatyzacja (ADMA)




Przygotowanie i przeprowadzenie zmian zwigzanych z czwartg

rewolucja przemystowa stawia nowe wyzwania przed kadrag
kKierowniczg:

Planowanie strategiczne : . \ :

= Gdzie jestesmy?

= Co chcemy osiggnac?
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= Jakie sg nasze priorytety? \ .,/ h

ADMA mapa drogowa dojsciado celu ; ° .
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Diagnhostyka - roadmapa - ADMA

ADMA (ADvanced MAnufacturing) to metodologia ,zalecana przez Komisje Europejskg, prowadzenia audytu
przedsiebiorstwa, oceniajgcego jego mozliwosci wdrozeniowe nowych technologii automatyzacji i cyfryzacji
oraz strategii innowacji. To audyt 7 obszaréw dziatania firmy , szczegdlnie waznych z punktu widzenia, wdrazania
procesow ciggtego doskonalenia, rozszerzony o autorski program audytu technologicznego catosci przedsiebiorstwa.

ADMA pordéwnuje opinie pracownikdw ze spostrzezeniami audytorow.

Pytanie: czy warto wdrazac¢ nowe technologie?
Ma to wskaza¢ Panstwa przedsiebiorstwu takie $ciezki rozwoju-tworzgce kompleksowg mape drogowa,
ktore utatwig przeksztatcanie Waszej fabryki w przedsiebiorstwo nowej generacji o bardziej konkurencyjnej,

zrownowazonej i nowoczesnej produkcji.
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ADMA - 7 obszarow firmy objetych opiniami i audytem -
tworzenie mapy drogowe}j
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1. Zaawansowane 2. Cyfrowa Fabryka
technologie produkgji
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. 4.0 .......
4. Inzynieria 5. Organizacja 6. Inteligentna 7. Otwarta fabryka
zorientowana skoncentrowana produkcja zorientowana
na klienta korncowego na cztowieku na tanicuch wartosci

(End-to-end)
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Harmonogram prac nad audytem - mapag drogowaq

Czesc¢ diagnostyczna
Audyt— wizja lokalna Plan wdrazania

Petny raport ADMA Audyt technologiczny
Etap | Etap Il i IV

=

Etap O Etap Il
Ankieta ADMA on-line Warsztat autorski
Raport wstepny »,Droga do Przemystu 4.0”
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Proces realizacji ADMA audytu - mapy drogowe)j

AUl ADMA wstepny audyt - jak pracownicy oceniajg swoje przedsiebiorstwo

Przeprowadzenie ankiety ADMA i opracowanie raportu z ankiet dla firmy
= ankieta on-line (3 - 5 0séb z firmy, samo ocena ,czas wypetnienia ok. 1,5h)
= ocena ankiet przez audytoréw (bezptatna)
= przekazanie wstepnego raportu firmie

» podjecie decyzji o kontynuacji (T/N) audytu

Po oméwieniu wstepnego raportu i zgodnie z decyzjg firmy, kontynuujemy audyt
(Etapy 1 —4)
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Proces realizacji ADMA audytu - mapy drogowe)j

Al Audyt / petny raport ADMA

Audyt fabryki, prowadzony,po samoocenie pracownikéw, przez audytoréw
(2 dni u klienta; sesje konsultacji online)

= Przeprowadzenie wizji lokalnej 7 obszaréw i wywiaddéw w fabryce
= Sugestie i wnioski dotyczace kluczowych etapdw mapy drogowej
= Opracowanie petnego raportu ADMA (etap 0i 1)

= Omowienie petnego raportu ADMA — czy stosowaé nowoczesne technologie?
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Proces realizacji ADMA audytu - mapy drogowe)j

3T )|l Warsztat- sesja strategiczna- audytorzy, Kierownictwo firmy

Warsztat u klienta ,Droga do Przemystu 4.0” oraz opracowanie zatozen mapy drogowej
(2 dni u Klienta + sesje konsultacji online)

= Przeprowadzenie autorskiego warsztatu ,,Droga do Przemystu 4.0”

= QOpracowanie zatozen mapy drogowej (wg raportu z Etapu 1) zawierajgcego:
= cele strategiczne firmy,
= |iste inicjatyw,
= proponowane technologie,

= cele biznesowe, KPI i sposéb pomiaru
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ADMA - Proces koncowego przygotowania mapy drogowej

3F1J|[H Dokonczenia prac nad mapa drogowa

Kontynuacja prac nad mapg drogowa. (2 dni u Klienta + sesja koncowa, konsultacji online).
Dziatanie obejmuje:

opis planowanej inwestycji jako elementu nowej strategii.
analiza kosztéw wdrozenia, korzysci z wdrozenia i potencjalne ryzyka
okreslenie celéw transformacji cyfrowej i automatyzacji oraz miernikéw ich efektywnosci

uzasadnienie strategiczne wybranej inwestycji jako etapu wdrazania kompleksowej strategii
cyfryzacji

Kompleksowy raport ADMA — mapa drogowa, sesja koncowa
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Proces przygotowania mapy drogowej cyfryzacji - uzupetnienie
o dane technologiczne (opcjonalny)

acl AL Audyt technologiczny (opcja) -uzupetnienie kompleksowego raportu ADMA o analize

aktualnych zagadnienia technologicznych

Prace nad audytem technologicznym (llo$¢ dni - ustalenie po etapie 3)
» Analiza kultura organizacyjnej ( w tym zarzadzania jakoscig,produkcjg i Srodowiskiem)
= Analiza stosowanych technologii i ich przewag konkurencyjnych
= Analiza produktow firmy i ich innowacyjnosci
= Analiza kondycji finansowej
= Qkreslenie obszaréw i warunkéw dla niezbednych , aktualnych prac doskonalgcych
= Raport koncowy i jego zaprezentowanie
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Zapraszamy do kontaktu

+48 880 391 612 4RESULTS
+48 609 373 330
Instytut Industry 4.0 sp. z 0.0. 4Results Sp. z 0.0.
ul. Krakowiakéw 103 lok. 414 kontakt@ii4.pl ul. Putawska 457

02-255 Warszawa 02-844 Warszawa
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